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CUCTEMA YTIPABJIEHNA — KOHTPOJUTAHT:
SBOMMOUMA HAYYUHbBIX B3MTALOB

AHHOmMayus. B cTaTbe paccmoTpeHa HeOOXOAUMOCTb BOSHUKHOBEHWA KOHTPOJUTMHIA
KaK CUCTeMbI yrnpaBneHus. Ha ocHOBe M3y4yeHUsi 3BONIOLMM HayuYHbIX B3MsA40B OTe-
YeCTBEHHBIX 11 3apyDOeXHbIX aBTOPOB NPeACTaBEHO PA3BUTVE TEOPUM KOHTPOJUIMHIA
BO BPEMEHHOM acrnekTe Kak nocsiefoBaTenibHOe MOsBEHNe ero KoHuenuui. Ha oc-
HOBE KOTOPbIX aBTOPOM BblfiefleHa TEHAEHLUS Pa3BUTUA KOHLEMNUNUM KOHTPOJUIMHIA
- ycTolumBoe passuTure. Micxoaa us npeactaBneHHbIX NOAXOA0B AaHO aBTOPCKOEe Mo-
HATME KOHTPOJIIVIHIA, PAaCCMOTPEHbI CYLLECTBYIOLLME MOAXOAbI K ero LensaM, 3ajadam,
bYHKUMAM 1 NPpUHLMNAM.

Kntouegble €108a: KOHTPOJUIMHT, YCTONUMBOE pa3BUTME, CUCTEMA YNPaBrieHns, Npu-
HUWMbI, GYHKLUMY, KOHLENUUS.

E. Rodina
(Saransk)

CONTROL SYSTEM — CONTROLLING:
EVOLUTION OF SCIENTIFIC VIEWS

Abstract. The article describes the necessity of controlling as a control system. Based
on the study of national and international authors’ scientific views evolution, the arti-
cle describes the development of the theory of controlling in time aspect as a consist-
ent appearance of controlling concepts. The concepts mentioned are the basis of the
author’s trend of controlling concept: sustainable development. The author presents
her own understanding of controlling as a concept taking into consideration the
given concepts. Besides, the existing approaches to the controlling goals, objectives,
functions and principles are given.

Key words: Controlling, sustainable development, management system, principles,
functions, concept.

CoBpeMeHHEBIE Pealiy 3aCTaBIISIIOT AyMAaTh HE TOJIBKO O CETOTHSIITHEM
IHEe, HO O pa3BUTHUU B OYIyIIeM, TOTOBUTHCS K HEMY, YIUTHIBATh HE TOJIIBKO
Te M3MEHEHUsI, KOTOPBIC IIPOMCXOIST CETOMHS, HO 1 T¢, KOTOPBIE OYIYT IIPO-
HWCXOINTH 3aBTpa. DTO IIPUCYIIEC BCEM BUIAM IeSTeIbHOCTH YeIoBeKa. Takoit
TIOIXOM OCOOCHHO HEOOXOMMM IIJIT MEHEIKMEHTa, OCHOBHBIC 3aJadil KOTO-
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POTO 3aKJTIOYAIOTCS B YIIPABJICHUH TIpEAIIoIaracéMbIMU TIpOIieccaMi U SIBJIe-
HUSIMH, a TAaKXKe B OIIPEACIICHUN IIPO0JIEM M IIONCKE IMYTSH UX PEIICHMUS.

ITo MmEEHMIO D.M. KOpOTKOBA, «B COBPEMEHHOM MEHEIKMEHTE TOJKCH
OBITH 3aJI0KEH ITOTCHIINAJ Pa3BUTHsSI. DTO ITOHATHE OTpaXaeT, ¢ OTHOM CTO-
POHEI, BCE XapaKTEPUCTUKH PECYPCOB, C IPYTOM — BOBMOXHOCTH UX UCIIOJb-
30BaHUA. Bojblloe 3HAYCHHME IPU 3TOM HMMEET KOHIICITIINS YIIpaBJICHUS,
IpuHsITasI B GupMe 1 OpHEHTHPYIOIIAsI Ha MHHOBAIIUY W pa3BUTHE.

[MoTeHuMan pa3BUTHSI MEHEIKMEHTA — 3TO ITOTCHIINAT U3MEHEHHUS €T0O
KauyecTBa, MOTCHIMA IIpodeccHoHaIn3Ma MEHEIKEpOB 1 IIepCcoHalIa, 1o-
TEHIAAJI TOVCKA U pealn3aluv MHHOBaluWii. [loTeHma pa3BUTUsI MEHEIXK-
MEHTa OIIpeIeIsieT pealbHbIe TCHASHIINY eTo ABIKEeHUS B Oymytee» [10].

Ha Hamr B3misim, ogHOM MX COBPEMEHHBIX TCHICHIIMM pPa3BUTHSI Me-
HEIKMEHTA SIBJIICTCS KOHTPOJIIMHL.

HMMeHHO HEeOOXOIUMOCTh COBEPIICHCTBOBAHMS YIIPABICHUS TIPEITIPH-
STHEM Ha OCHOBE Pa3BUTUS MH(POPMAIIMOHHOTO 00ECIICYCHUS IIPOIIECCOB
pa3pabOTKM U TIPUHATHS YIIPABICHICCKIX PEIICHUI SBUJIACh TIEPBOIIPUIM-
HO¥ BOBHUKHOBCHMSI KOHTPOJIIMHTA.

B paszHBIe TTepHOIBI ICTOPUUYECKOTO Pa3BUTHS YICHBIC IIPEIJIaraii pas-
JIMYHBIC TIOAXOMBI K CYIITHOCTH KOHTpOJUIMHTa. OIHU OIPEHeIsIN eTo KaK
CaMOCTOATENIbHYIO KOHIeTuo ((priocoduro, (PyHKIINIO) MEHEIKMEHTa
(5.M. Kopotkos, C. ®Pansko, 3.A. YrkuH, U.B. Meipeiaiok, FO.I1. Axmnc-
kuH, A.M. I1aBnosa, A.M. Kapmunckwmii, H.1. Onenes, A.I. I1lpumak, JI.
Maneimesa, E.JI. [Tomuenko, E.Bb. Epmacosa, I ITua, 3. Illepm, M.JI. JIyka-
mesu4, E.H. Tuxonenkona, A.A. XapuH, U.JI. Konenckuii, H.H. I1ymeHko,
B.A. CrapsIx); Ipyrie — KaK caMOCTOSITCIbHBIM MHCTPYMEHT (TIOICHCTEMY,
B 5KOHOMMYECKOM mesaTenbHOCTH) (X. XaH, JI.B. ITortoBa, P.E. Mcakoga,
T.A. TonoBuna, E.A. Ananbkuna, H.I. lannnoukuna, A.K. Augponona E.JI.
Ilewatnosa, T. Peitxmann, I1. IIpaiiccimep); TpeTbHU CUMTAIM, YTO KOHTPOJI-
JIMHT — 3TO IyOJIMpyloliee MOHATHE YXKe CYIISCTBYIONIEeH KOHLETIINN TN
dyuxkaun ynpasinernus (O.H. Bonkosa) (Ta6m. 1).

Ha ocHoBe n3MeHeHUS ITOIX0MI0B K KOHTPOJUIMHTY MOXHO CIEIaTh BbI-
BOII, 9TO 3TO CUCTEMa YITPaBJICHUS, BO3HUKIIAS B Pe3yJIbTaTe Pa3BUTHSI COBPE-
MEHHOTO MEHEeIKMEHTa. MEeHSUTMCH YCIIOBHS, TIPOOJIEMBI, IIeJIA, LICHHOCTH, 1
«(DYHKIIASI KOHTPOJIST IIPY BO3PACTaHMU €€ IIPUOPUTETA IIpeBpaIiacT MCHEIK-
MEHT B THII YIIPABJICHNSI, KOTOPBIN 1 TTOJTYIMI Ha3BaHUE KOHTPOJUTHHT» [11].

Ha ocHOBe BBHIIIICH3IIOKEHHOTO ITOHSITHO, YTO KOHTPOJUIMHT CBSI3aH C
W3MEHEHHEM CaMO¥l TEXHOJIOTUH pa3padOTKU YIIPABICHYCCKUX PEIICHMUIA.
Ecnu pasbIe mpu pocte GUPMBI M YCIIOXKHEHUN MEHEIKMEHTA YBEINIM-
BaJICSI YIIpABIICHIECKUI aImmapart, TJIaBHBIM 00pa3oM IUISI TOTO, YTOOBI COOM-
paTh MH(POPMAIIUIO U TOTOBUTH (DOPMEI €¢ MpPeICTaBIeHNs, a pa3padoTKa 1
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Tabnuya 1

Knaccudukauus onpepeneHnin KOHTPOIMHIA

ABTOpCKI/Ie onpepeneHnsa KOHTPOJUTNHIa Kak:

CaMOCTOATENIbHOW KOHLenuum
(drnocodpun, dyHKLMN) MeHeaX-
MeHTa

CaMOCTOATENbHOIO WUHCTPYMEHTa (noa-
CNCTEMbI, BUAA SKOHOMNYECKOM pa60TbI)

NOHATUA, AYGNUPYIOLLEro yxke
CyllecTBylOWmMe  KOHUenuum
nnm GyHKUMM ynpasneHus

3. Maiiep: «lof KOHTPOANAMHIOM
cnepyeT MOHKUMATb  PYKOBOAALLYIO
KoHLenumio 3GppeKTMBHOTO ynpasre-
HUA GrpMOIi 1 obecneyeHus ee fon-
rOCPOYHOTO CylliecTBOBaHMAY [12].

l0.N. AHuckuH, A.M. [laBnosa:
«KOHTPOJIIVHT — 3TO KOHLieNLUWA, Ha-
npaB/eHHas Ha INKBUAALMIO Y3KIX
MeCT 11 OpMeHTUPOBaHHaA Ha Oyay-
Lee B COOTBETCTBMM C MOCTaBNEHHbI-
MV LenAamMy 1 3afadamv nosyyeHns
onpepeneHHbIX pesynbraTos» [3].

3.A. YTKUH, U.B. MbipblHIOK: «KOH-
TPONIMHI — KOHUeNuusa 3ppeKTns-
HOro ynpaBnieHnA GpUPMOIi B Liensax
obecrneyeHns ee CTabUNIbHOTO Cy-
LecTBOBaHWA Ha pbiHKe» [19].

AM. Kapmunckuin, HW. Onehes,
AT. Mpumak: «KOHTPONAWHF — 3TO
n dunocodpms, n obpas MbiNEHNA
pyKoBOAUTENEN, OPNEHTUPOBAHHbIE
Ha 3bdeKTMBHOE WnCNonb3oBaHMe
pecypcoB 1 pasBuTHe NPeANPUATMA
B [JONITOCPOYHOI1 NepcrnekTuse» [8].

NLA. Manbiwesa: «KoHTponnunHr
— OoTAeNbHasA TeopusA C COBCTBEHHbI-
MV peaMeToM, 06 bEKTOM 1 METOAA-
MU.... KOHTPONNMHF Ha NpeANpUATUA
BbINONHAET MeTadyHKLMIO ynpas-
NeHWs, KoTopas No3BoNAeT Koopan-
HMPOBaTb MPOLIECCbl MEHEKMEHTa:
KOHTPOJNb, MJaHMPOBaHMe, MOTU-
BaLMIO 1 opraHusaumio. KoopanHa-
LMA 3aK/oYaeTca B COMMacoBaHWUM
NOACUCTEM 1 MpK3BaHa obecneunTb
06paTHyto CBA3b B KOHType perynu-
posaHus [13].

CI. Oanbko: «B onpepeneHuu
KOHTPOJUIMHIA MOXHO  BbIAENNTD:
drnocodckyto, GyHKLMOHANbHYO 1
OpraHK3aLMOHHbIe COCTaBALLYE.
KoHTponnuHr — dunocodpmsa n obpas
MbILUNIEHNA  PYyKOBOAMUTENEN, Opw-
EeHTUPOBaHHbIE Ha 3¢pdeKTUBHOE
UCMOMb30BaHNe PecypcoB 1 pasBu-
TVie NPeanpuATAA B JONTOCPOYHOM
nepcrneKkTuBe.

J1.B. Nonoga, PE. McakoBa, T.A. fonosu-
Ha: «<KOHTPONNVHT — 3TO GYHKLIMOHANIbHO
060co6NIeHHOe  HamnpaBneHne 3SKOHO-
MUYECKon paboTbl Ha NpeanpuaTAm,
CBA3aHHOE C peanusaumein QGpUHaHCO-
BO-KOHOMUNYECKON KOMMEeHTUpYioLLei
GYHKLMN B MEHe[PKMEHTe [/ NPUHATMA
onepaTUBHbIX 1 CTPaTernyecknx ynpas-
NeHYyecKnx peteHni [15].

[. XaH, X. XyHreH6epr: «KoHTponnmHr
- cucTeMa MHGOPMaLMOHHOrO obecne-
YeHMA OPUEHTUPOBAHHOTO Ha pe3ynbTaT
ynpasneHusa npegnpuatviem [7].

M. XopBaT: KOHTPOMHT — NOACUCTEMA
yrnpaB/eHns, KoTopas KoopAuHMpyeT
noACUCTEMbI MNAHNPOBAHWA, KOHTPONA
N MHPOPMALMOHHOTO  obecneyeHus,
noaAepK1Bas TeM caMbiM CUCTeMOObpa-
3YIOLLYI0 1 CUCTEMOYBA3bIBAIOLLYIO KOOP-
AviHauuio [16].

0. Bebep: KOHTPOMMMHI — 3nemMeHT
yNpaBneHnA  CouManbHOM  CUCTEMOMN,
BbIMOJTHAA CBOIO MMaBHYI0 GYHKLIMIO MOA-
[lepXKN PYKOBOACTBa B MpoLecce pe-
LIEHNA MM O6LLEeN 3aAaun KoopanHaLmm
cuCcTeMbl yipaBneHus C ynopom, npexae
BCErO, Ha 3aAayu NNaHNPOBaHNA, KOHT-
pona u nHpopmmposaHua [7].

T. PeiixmaHH, . Mpaiiccnep: KoHTpon-
JIVIHT — 3TO BbIXOAALLMI 33 PaMK/ OfHOW
GYHKLMW ynpaBneHYecknin UHCTPYMEHT,
KOTOPbI  MOAAEPKMBAET BHYTPUPMP-
MEeHHDbIi MPOLIEeCC YNpaBieHnA N NPUHA-
TUA PeLLeHNA C NOMOLLbIO LieNieHanpas-
NeHHoro nopbdopa 1 06paboTKn MHPOpP-
mauum [2].

AK. AHnppoHoBa, E.[. [eyatHOBa:
KOHTPOJUIMHT  —  MeX)YHKLVIOHAMbHBI
VHCTPYMEHT  YMpaBiEeHWsA, BbIMOHA-
LM GYHAHCOBO-IKOHOMMYECKYI0, KOM-
MeHTUpYoLYo GYHKLMIO ANA NPUHATMA
yNpaB/IeHYeCKNX PeLleHunii Yepes COBO-
KYMHOCTb COOTBETCTBYIOLMX METOAOB
NNaHNPOBaHNA, yyeTa, KOHTPONA U aHa-
N33 NyTem LieneHanpasneHHoro cbopa
1 06paboTKM HEeob6XoAUMON AN 3TOro
nHdopmaumu [2].

O.H. BonkoBa: KOHTPOMNHT
- HemeLlKas KoHLenuusa npo-
M3BOLCTBEHHOTO yyYeTa, Aena-
loLan ynop npexpe BCero Ha
KOHTPOJ/b 3a MOBEAEHMEM U
YpOBHEM 3aTpaT, 1 BO BTOPYtO
ouepefb — Ha KanbKynaumio
cebecToMmocT... B pyccko-
A3bIYHON IUTEpaType O3Hava-
€T BCe, YTO YrofHO, BMIOTb A0
yMNpaBneHYecKoro yyeta, Yto
Heob60CHOBaHHO [6].

Oxonuanue maon. 1 nac. 4
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Oxonuanue mabn. 1

ABTOpCKVIe onpefesieHNA KOHTPOJUINHIa KakK:

CaMOCTOATENbHOW KOHLeNLuum
(drnocodpun, dyHKLMN) MeHeaX-
MeHTa

CaMOCTOATENIbHOIO WHCTPYMEHTa (noa-
CNCTEMbI, BUAA SKOHOMNYECKOM pa60TbI)

MOHATUA, AYGNVPYIOLLEro yKe
CyLLecTBylOWMe  KOHUENLum
nin GYHKUMW yNpaBneHus

KOHTPONAMHF — opreHTUpOoBaHHas
Ha fJonrocpoyHoe n 3ddekTrBHOE
pasBuTe cucTeMa WMHPOPMALIIOH-
HO-aHaNUTUYECKON, MEeTOANYECKOW
U VIHCTPYMEHTaNbHON MOAAEPXKKN
pykoBoauTenen npeanpuATAA Mo
[OCTVKEHMIO MOCTaBMIEHHBIX Lienei,
obecrneymBaioLian peanusauuio
LUMKNa ynpaeneHWs no BCceM QyHK-
LMOHanbHbIM chepam 1 npoueccam
NOCPEACTBOM M3MEPEHNSA PecypcoB
N pe3ynbTaToB AeATenbHOCTW» [20;
211

3.M. KopoTtkoB: «KOHTPONAVHI
— 3TO KOHLenuua B NpaKTh4yeckom
ynpaBneHnu, HanpaeneHHas Ha no-
UCK cnabblx CUTHaNoOB BO3MOMHbIX
KPU3WCHbIX ~ CWUTyaUuii, CBOeBpe-
MEHHYI0 INKBUAALMIO Y3KNX MeCT 1
OTKNoHeHui. ObecneyeHne TeHAeH-
LMiA YCTOMYMBOTO CTPaTernyeckoro
pasBUTVA B COOTBETCTBUM C LiENblo,
nnaHom, muccmens [11].

W.B. Bopopgywiko, 3.K. BacunbeBa: KOHT-
POSIIVHT — 3TO IHCTPYMEHT METOANYECKO-
ro 11 MHPOPMALIMOHHOTO COMPOBOXAEHMUA
npouecca YnpaBfieHKs, COBOKYMHOCTb
MeTOAOB OMEepaTUBHOTO M CTpaTernyec-
KOTO MEHIXKMEHTA, YUeTa, MaH1poBaHus,
aHanm3a 1 KOHTPOSIA Ha KaueCTBEHHO HO-
BOM 3Tane pa3BuTnA pbiHKa [5].

MN.3. WneHpep: «KoHTponauHr npea-
CTaBnAeT coboi CuCTeMy perynnpoBa-
HWA 3aTpaT 1 pe3ynbTaToB AeATeNbHOC-
TIA, NMOMOTaLLYI0 JOCTUTHYTb Lienn op-
raHu3aumm, n3bexartb HeoXngaHHoCTel
1 CBOEBPEMEHHO MPUHATb NPaBusIbHblE
yrnpaBneHyecKme pelueHns» [4].

AMN. lnraes: <KKOHTPONSINHT - 3TO KOH-
TPONbHO-MHGOPMALIMOHHaA  cuCTeMa
obecrieyeHns ynpaBneHVA pa3BUTMEM
npeanpuATUA Ha OCHOBe K3MepeHUs
pecypcoB, 3aTpaT 1 pe3ynbTaToB BHYT-
PUXO3ANCTBEHHON [eATeNbHOCTY, 613-
Hec-MpoLeccoB U BCeil AeATeNbHOCTU
npeanpuAtnay [22].

TMPUHSTUE PElIeHUIA ObUTH MPeporaTuBOi MEHEeIKepa, TO celiuac CUTyalust
u3MeHWwIach. B mrabax ¢pupMm paszpadaThiBalOTCs ajlbTepPHATUBHBIE YIIPaB-
JIEHUYEeCKUE pEelIeHUs, a C TIOMOIIbIO KOMITBIOTEPHOW TEXHUKU MTPOBOIUTCS
WX aHAJIU3 110 KPUTEPUSIM Lieieit GUpMebl, ee MUccur, 3hdeKTUBHOCTU (PyH-
KIIMOHUPOBAHUS, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, TEMIIOB PAa3BUTUS U TIP. DTOT
Tpolecc TpedyeT MHTETpalli y4yeTa, aHaJn3a, HOPMUAPOBAHUSI, TNTAHUPO-
BaHUS U KOHTPOJISI B OOIIYIO CUCTEMY MH(MOPMAIIMOHHOTO U METOMOJIOTH-
yecKkoro obecrnieyeHus yrpapieHus. Bo3HUKIag TaKuM 00pa3oM CUCTEMA U
MoJTyYrsia Ha3BaHUe KOHTpoJuIuHra [11].

Kpome Toro paznuyanncek U MOAXOABI K LIENIX, 3ana4aM, QyHKUIUSIM U
TMPUHIIMIIAM KOHTPOJUIMHTA.

E.A. AnanbkuHa, H.I. JlaHWIOYKMHA ONPEAEISIOT 11eJIb KOHTPOJUTUH-
ra, KaKk «OpMeHTAlHIO YITPaBIEHYECKOT0 MpoLecca Ha JOCTHXXKEHUE BCEX 1ie-
JIel, CTOSIIIMX Mepel MpearnpusITueM. 3aaadyd KOHTPOJIMHTA BBIIESIOTCS
MO KaXJOW CTaAuu mpollecca ynpaBieHUs: IIaHUPOBaHUE, OpraHu3allus;
CTUMYJIUPOBaHUE; KOHTPOJIb U PETYJIUPOBAHUE; aHAIU3 pellleHui, nHDOp-
MallMOHHbIE TMOTOKU. K OCHOBHBIM (DYyHKIIMSIM OTHOCST: KOOPAWHAIIUIO
YIPaBJIEHUS O TOCTVKEHUIO LeJel MpeAnpusTis; UHGOPMALIMOHHYIO U
KOHCYJBTAlIMOHHYIO TIOMJAEPXKKY TPUHATUS YIPaBICHUYECKUX PEIICHUH;

© PopuHa E.E, 2013 / cTaTba pasmelleHa Ha canTte: 13.02.13

SKOHOMUKA



ISSN 2224-0209  SneKTpoHHbI XypHan «BecTHrk MIOY» / www.evestnik-mgou.ru. — 2013. - No1

coznaHue U obecrieueHre PYHKIMOHUPOBAHUS 0O0Leil MHGOPMALIMOHHON
CHCTEMBI YIIPABJICHUS MIPEOIIPUSITACM; 00ecTIcUeHE PAalnOHATIEHOCTH YII-
paBJeHYeCcKOro mpoiuecca» [1].

Heckonpko ¢ apyrux nosumuii moaxonst FO.I1. AunckuH, A.M. I1aB-
JIOBa, BBIACIISIST OCHOBHOI IIEJIBI0 KOHTPOJIIMHTA <«IIPEAYIIPEKICHUE BO3-
HUKHOBCHMSI KPM3NCHBIX CUTyanuii» [3]. Ero oCHOBHBIMM 3amadyaMy sSIBJISI-
FOTCS BBISIBJICHME TIPOOJIEM M KOPPEKTUPOBKA IESITCIHPHOCTH OpPTaHU3AIlnN
IO TOTO, KaK 3TU IPOOJIEMEI TIEPepacTyT B KPU3NC; KOHTPOJIb M PETyIrpo-
BaHMe; MHGOPMAIIMOHHOE COIPOBOXICHME IIpoliecca IuraHupoBaHus. K
OCHOBHBIM (PYHKIISIM KOHTPOJIIMHTA aBTOPHI OTHOCST: MOHMTOPHUHT CO-
CTOSTHUSI 5KOHOMMKM OpPTaHM3allii — KOHTPOJIb PaBHOBECHS ITOKa3aTelei
TIPUOBLIb—3aTPAaTHl; CEPBUCHYIO (QYHKITUIO, KOTOPasl 3aKJIF09aeTCs B 0becIIe-
YeHUN aHATTUTHIECKOM MH(MOpMAIEH I IPUHSITHS YIIPaBICHISCKUX pe-
IICHW; YIIPaBISIONIyIo (GhYHKIINIO (TIepeolieHKa CTpaTeTnit, KOpPEKTUPOBKa
peayM3anuy 1eieit, X n3MeHEeHe); KOHTPOJIb U aHAIN3 9KOHOMUYHOCTH
paboTHI TTOApa3Ie/ICHNI M OpraHW3alliy B IEJIOM; ITOATOTOBKA (pa3paboT-
Ka) METOIOJIOTUY IIPUHSITHS peIIeHUI, NX KOOPAMHAIIMS, a TAK:Ke KOHTPOJIb
BOCIIPUSATHS 3TOM METOIOJIOTHY PYKOBOIACTBOM.

IO.I1. AunckuH, A.M. [1aBnoBa BEIIEISIOT CICAYIOIINE IIPUHITUTIBL:

— MIPUHLIMN IBUKEHUST U TOPMOXEHMSI: KOHTPOJUIMHT IBUTAae€T OpraHu-
3aIIMIO K JOCTUKCHMIO 1IN, IIPeoaoieBast (paKTOPHI, TOPMO3SIIIE JaHHBII
TIpoIecc;

— MIPUHIIUII CBOEBPEMEHHOCTH: KOHTPOJUIMHT MO3BOJIACT OpTaHM3aIlnN
CBOEBPEMEHHO pearnpoBaTh Ha pHIHOYHBIC N3MCHECHHS

— TIPUHIIMIT CTPATETMIECKOTO CO3HAHUS: BCE PEIICHUS JOJIKHBI OLICHU -
BaThCSI C TTO3MIINI X COOTBETCTBUS CTPATETHUCCKIM IIPOTpaMMam;

— TPUHIUI JOKYMEHTHPOBAHWS: IIpeAOCTaBICHUE WHMOpMAIUM B
MMCBMEHHOI (hopMe.

A.M. Kapmuuckwuit, H.U. Onenes, A.I. [1pumak, C.I. ®anbko yTBepXK-
IAIOT, YTO «..IIEJTM KOHTPOJUIMHTA KaK HaIMpaBIeHUS IeSITeIbHOCTH HEIOC-
PEICTBEHHO BHITEKAIOT M3 IIeJIei OpraHN3aliy 1 MOTYT BBIPAXaThCs B KO-
HOMUYECKUX TEPMHUHAX, HAIIPUMED, B JOCTIKCHUM OIIPEICICHHOTO YPOBHS
MIPUOBLINA, PEHTA0CITLHOCTH IIPU 3aJaHHOM YPOBHE JTMKBUIHOCTH... 3agaqn
KOHTPOJUJIMHTA BBIAESIOTCS 10 KaXI0i TEXHUKO-3KOHOMMYECKON (PyHK-
mud... ODyHKIINY KOHTPOJUIMHTA OTIPEACIISIIOTCS LIEISIMI OpraHU3alNsIMU 1
BKJTIOYAIOT T¢ BUIIBI YIIPABICHICCKOM MEITeIBHOCTH, KOTOPBIC 00ecIieunBa-
IOT UX JocTrKeHue. B pyHKIMY KOHTPOJIJIMHTA BXOAUT CO3IaHue, 00paboT-
Ka, TIpOBepKa M IIpeACTaBICHIEC CUCTEMHOM YIIpaBIeHIeCKON MH(pOpMAaIIHHN.
KoHTpouIMHT TakKe MOIAepKUBAaeT U KOOPAMHHUPYET IIPOLIECCH TUTaHUPO-
BaHMA, 00ecIieucHNsT MHDOpMaIIeil, KOHTPOJIS U afallTallii.
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IIpUHLIMIBI KOHTPOJUIMHIA: MPpUMAT PEHTA0EIbHOCTU JeSITEIbHOCTU
TIPEOIIPUATHS Hal POCTOM 00BEMHBIX ITOKa3aTelIeii, T. €. pa3Mephl IIPEaIIpH-
SITHSI, 0OBEMBI BBIITYCKA, KOJIMIECTBO (DIIMAIOB U KIIMEHTOB, aCCOPTUMEHT
MIPOAYKIINHM, CYyMMa OaylaHca | T. II. SIBIISIIOTCS BTOPOCTETICHHBIMH 11O CpaB-
HEHMIO ¢ 3(PPEKTUBHOCTHIO PAOOTHI IMPEANPUSITHS B IIEJIOM W €T0 MOoapa3-
IeJICHUIT; pOCT 00BeMOB OM3Heca MPeAIpUATHs (OpraHM3ann) OIpaBIaH
JINIIb TIPYM COXpaHEHUM TIPEXHETO YPOBHS WM pocTe 3(PDEeKTMBHOCTH;
MEPOIIPUSITHS TI0 00CCIIEYCHUIO POCTA JOXOTHOCTH HE TOJDKHBI MOBHIIIATE
IOITYCTAMBIC IUISI KOHKPETHBIX YCIOBUM (DYHKIITMOHUPOBAHUS TIPEATIPUSTHS
YPOBHHU PUCKOB» [8].

C Ipyrux o3Il K KOHTPOJUTHHTY moaxoauT 3. M. KopoTkos, 1o MHe-
HHIO KOTOPOTO, 1Ie/Ib KOHTPOJUIMHIA — «CBOEBPEMEHHOE YCTPaHEHUE Y3KMX
MecT (YHKIIMOHUPOBAHUS OpTraHM3alud M O0SCIICUCHUsI CTPATeTHICCKOTO
pasputus» [11]. UccnegoBaTenb pa3neiseT 3aaa4d Mo BUAaM KOHTPOJIJIMHTA
Ha CTpaTermyeckue 1 Taktudeckue. M BEIIeIsIeT clieayIomue ero (GyHKIINNT:
MOHUTOPHUHT COCTOSHHS M M3MEHEHUsI OpTaHU3allMi 10 BceM cdepaM ee
(bYHKIIMOHMPOBAaHUS — SKOHOMWYECKON, COMAIbHOM, TeXHOJIOTHUECKOM,
OpTaHM3AIIMOHHOW, MHMOPMAIIMOHHONW; MHMOOPMAIIMOHHOE O0CCITeUeHIE
TEXHOJIOTVH YIIPABIICHUSI; KOHTPOJb I MOTHUBAIINS UCTIOJTHEHUS PEIICHUI 1
TBOPYECTBA B ACSATECILHOCTH; OIICHKY YCTOMUYMBOCTH Pa3BUTHS OPTaHN3AIINMN
OCYIIECTBJICHNE aHTUKPU3UCHOTO YIIPABIICHUS B BUAE PEIICHUI 10 TIpodu-
JIAKTUKE KPU3NCOB, TOTOBHOCTH K KPU3WCHBEIM CUTYaIWsIM, OIIpeAciICHUe
XapakTepa M 0COOCHHOCTE BO3MOKHOTO MJIN peaTbHOTO KPU3KCa; YCTaHOB-
JIEHUE TPAHUL] OTKJIOHEHU OT JEMCTBYIOINX HOPM, TIJIAHOBBIX ITOKa3aTes e
¥ TCHICHIINI pa3BUTHA. Takke B (DYHKIMU KOHTPOJIIMHTA BXOOUT aHAJIN3
TIPUYNH OTKJIOHEHWIA; OmpeaecHIe OTpaHNICHUI 00beKTUBHEIX U €CTeC-
TBEHHBIX B JAHHOU CUTyalllnH, HCOOXOTUMBIX WIS 3P (MEKTUBHOCTY WU TSI
BBIOpAHHOI I1eJIN; IPOTHO3MPOBAaHME Pa3BUTHS Ha OIIKAUIIIYIO Y JATBHIOO
TePCIEKTUBY; KOHTPOJIb 3aTpaT M PETyJIUpOBaHUE MCIIOJIB30BAaHUS Pecyp-
COB; pa3paboTKa METOMOJIOTMM TIJIAHMPOBAHUSI C YYETOM BO3MOXKHOCTEN
KOHTPOJISI, PEeTYJIMPOBAHUSA M KOOPOWHALIMU, KPUTCPUEB TUHAMUKH, (-
(bexTMBHOCTH, pecypcocOepeskeHNST; KOPPEKTHUPOBAHNE TNIAHOB 110 KPUTHU-
YEeCKNM CHUTYaIVsSIM, N3MEHSIIOIINMCS YCIIOBUSM, BO3MOXKHOCTSIM BBITOIIHI,
HEOoOXOAMMOCTHU TIpeodpa30BaHMIA.

K mpuaimmam 5. M. KopoTKOB OTHOCHT:

— peryimpoBaHNe TUHAMUKH Pa3BUTHS OpTraHN3aIlnH;

— ¢ukcamys ¢hakToB, HOPM, 3aJaHMI1, TTOKa3aTeJIe U T. 1.;

— PETYISIPHOCTh KOHTPOJISA MJIN, TOYHEE TOBOPSI, MOHUTOPWHTA IIPOILIeC-
COB;

— T'MOKOCTh KOHTPOJIS;
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— (baKTOJIOTHsI OTpaxaeT MPABWIO JIOTMYHOro cOopa U ITOCTPOSHUS
(akToB;

— HakoIUIeHHe MHPOPMALIUK, KOTOPOE IIO3BOJISIET BECTH CTATUCTUKY U
MPOU3BOAUTH CTATUCTUYECKMII aHAIIU3;

— aHaJIU3 TeHACHLINIA;

— CTPaTerMYHOCTD;

— CBOEBPEMEHHOCTD;

— OpraHMU3alOHHOE O0eCIIeYeHUE.

ITo muenwuio C.I. Danbko, Liejb KOHTPOJIMHIA 3aBUCUT OT LieJIeH Ipe-
npugtud [20]. Tak xe kak 1 9.M. KopoTtkos, ®anbKo pa3aeiseT 3agadn 1Mo
BUIAM KOHTPOJUIMHIA Ha CTpaTerMyeckKue M omepaTtuBHble. OCHOBHBIMU
3aJa4aMy CTPATErMYECKOT0 KOHTPOJUIMHIA SIBJISIETCS KOHCYJIBLTHUPOBAaHME
MEHEIKEPOB U COOCTBEHHUKOB IIPEAMNPUSITHS IIPU BEIPAOOTKE TeHEPATbHOMN
CTpaTernu, CTpaTernyecKuX Liejeid U MEPOIIPUSITUIA 10 HAIIPABIEHUSIM Je-
SITEJIBHOCTH, a TAKXKe MPeACTaBIeHEe HEOOXOAMMOM MH(pOpMAaLIK IS IIPHU-
HSTUS CTpaTernuecKux pemeHnii. K GyHKIusIM aBTop OTHOCUT:

— IIOCTPOEHME CUCTEMBI YIIPaBICHMS 3aTpaTaMK U e¢ MHMOPMALIMOH-
HO-METOAMYECKasl MOAACPKKA;

— pa3paboTKy MPUHIUIIOB (GYHKIIMOHUPOBAHUS 1 COBEPIIIEHCTBOBAHLE
paboThl KOPIIOPATUBHON MH(POPMALIMOHHOM CUCTEMBIL;

— pa3paboTKy METOAMK U Peai3alMIo IIPOLIEAYP U3MEPEHUS, OLIEHKHI
M aHAJIM3a OTKJIOHEHMIA;

— (hopMuUpoOBaHuE TPeOOBAHMUI K CHCTEME MHGOPMALMOHHOTO MEHEIXK-
MEeHTa

— KOHCYJIBTALIMM BBICIIIETO PYKOBOJACTBA M KOOPAMHALMSI paboT I10 CO-
CTaBJIEHUIO CTPATETMYECKOTO IIaHa MPEAIPUSITHUSI;

— pa3pabOTKy METOAUK ¥ MHCTPYMEHTOB CTPAaTErMYeCKOro IIaHUPOBa-
HUSI, KOHTPOJISL, y4eTa ¥ aHaJIn3a;

— IpeacTaBlIeHue TEKYIIEH OTYETHOCTU ¢ KOMMEHTAPUSIMU ISl PYKO-
BOJICTBA;

— nHbOPMaALMOHHAS OAAEPXKKA PUCK-MEHEKMEHTA;

— BeJleHUE CaMOCTOSITE/IbHBIX 0a3 JaHHBIX C LIeJbI0 KOHCTPYKTUBHOIO
OIITOHUPOBAHMS PYKOBOIUTEISIM IOApa3ie/ieHUil B XOAe MPOLECCOB ILIa-
HUPOBaHUSsI, OIOMXKXETUPOBAHUS U KOHTPOJIS

— IpOBeIeHKE MHBECTULMOHHBIX PACYETOB U MH(POPMALIMOHHO-aHAa-
JIUTAYECKAS MOJAEPXKKaA IIPOLIECCOB YIIpaBIeHUsI MMPOEKTaMK; BHELIHSS U
HAaJIOroBast OTYETHOCTD;

— CTPYKTYPUPOBAHNE OPraHMU3aLIMOHHBIX CUCTEM ¥ OM3HEC-TIPOLIECCOB;

— CTpaxOBaHMUE;

— yIpaBjieHue TMKBUIHOCTBIO U JeOUTOPCKOM 3a10/KEHHOCTBIO;
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— COCTaBJICHIE NTOTOBEIX OTYETOB IJISI PYKOBOJICTBA ¥ COOCTBEHHUKOB.

Mpu1 npunepxuBaeMmcst MHeHNsT D. M. Kopotkosa u C.I. @anbKo o ToMm,
YTO Ha COBPEMEHHOM 3Tarle pa3BUTHS KOHTPOJUTMHTA HEOOXOIUMO pa3eiie-
HUE 3a7a9 Ha CTpaTeTHIeCKIE U OTIepaTUBHEIC, C BRIICICHHBIMU NMH (DYHK-
OUSMUA Y TIPUHIIAIIAMHA.

PaccMoTpeB TIpencTaBieHHBIC ITOIXOABI K TEOPUM KOHTPOJUIMHTA, €€
pa3BUTHE BO BDEMEHHOM acIIeKTe MOXHO IIPEICTAaBUTh KaK ITOCJICIOBaTEIb-
HOE NOSIBJICHUE CIIEAYIONIMX KoHLenuuii [8; 9; 13; 14; 21; 19; 18]:

1. KoHmenuusi KOHTPOJUIMHTA, OPUEHTHPOBAHHAS HA CHCTEMY Yy4eTa
(1930—1970). B manHOIf KOHIIENIMM KaK OCHOBHasI cdepa HAeATCILHOCTH
KOHTPOJUIMHTA pacCMaTpPUBaeTCs CHCTeMa ydeTa, KOTopasl SIBJISIETCSI OCHOB-
HOM MH(MOPMAIIMOHHOM CUCTEMOI, TTOCTaBIISIIONIEN MH(MOPMALINIO I BCEX
YPOBHEH yIIpaBICHUS, KOHTPOJIS M TUIAHUPOBAHUS IeSITeIbHOCTU. JaHHas
KOHIICIIIMS CTaBMJIa BO TJIaBY yIJla yIIpaBJICHHE 3aTpaTaMK Ha OCHOBE MH-
(bopMaITMOHHBIX TEXHOJIOTUU IJISI TICPEOPUEHTALIMI yJeTa M3 IPOIILIOro B
Oymyiiee, ¥ co3maHue Ha 0a3e YUCTHBIX JaHHBIX MHOOPMAIIMOHHOU CHCTe-
MBI TIOIIEPKKH YIIPaBICHYCCKUX PEIICHMI, CBSI3aHHBIX ¢ TUIAHNPOBAaHUEM
¥ KOHTPOJIEM AeATCTEHOCTH IPEIITPHUSATHS.

2. Konuenmusi KOHTPOJUIMHTA, OPUEHTHUPOBAHHASI HA YNPABJIEHYECKYI0 WH-
tdopmamonnyio cucremy (1970—1980). OcHOBHOI 1IeJTbI0 KOHTPOJUTMHTA
OIIpeIeIISICTCSl CO3MaHme O0Ie MHMOPMAIIMOHHON CHCTEMBI YIIPaBICHUS
(management information system). B 3amaui KOHTpOJUTMHTa BXOIHT pa3padoT-
Ka KOHIICIIINN eONHONM MH(POPMAIIMOHHOM CHCTEMBI, €€ BHEIPEHME, KOOpP-
IUHAIUS (PYHKIMOHUPOBAHUS WH(POPMAIIMOHHON CHUCTEMBI, ONTUMM3ALINS
WH()OPMAIIMOHHBIX ITOTOKOB. JlaHHAass KOHIICTIIINS SIBJISIACH Pa3BUTHEM IIpe-
IBIMYIIeid, OCHOBBIBAsSICh HAa BCE CHCTeME IIeJICH IPEIIIPUATHS, PAaCIIUpsia
oxBaT MHOOPMALIMOHHOM 0a3011 KOHTPOJUIMHTA IeATSTbHOCTH OPTaHN3alINH.

3. Konnenmusi KOHTPOJUIMHTA, OPHEHTHPOBAHHAS HA ynpasienue (1980—
2000):

— C GKUeHmoMm Ha NAGHUPOBaHUe u KOHmpoas. Jlemaercs MOIBITKA pea-
JIN3any KaK MHGOPMAIIMOHHBIX, TaK Y KOOPAWHAIIMOHHEIX IIeJICii YIIpaB-
seHuss. KOHTpoITMHT paccMaTpuBaeTcss KaK MHCTPYMEHT M MHTETpaIbHAS
YacTh CHCTEMBI YIPaBJICHUS, aKICHTUPYIOIIasd BHUMaHWE Ha (DYHKIIHSIX
TUTAHUPOBAHUS ¥ KOHTPOJIS.

— C aKueHmom Ha KoopouHauur éceil cucmemsl ynpasaenus. KoHTpo-
JIMHT BBICTYITaeT KaK CHMCTeMa KOOPAWMHAIWN IJIaHMPOBAHMS, KOHTPOJIS 1
MHGOPMALIMOHHOTO OOECIIeUeHNUsI, 3a CUET pacHIUpeHUs] KOOPIMHAIIMOH-
HoI1 cocTapistomnieit. [1og KOHTPOUIMHIOM ITOHUMAIOTCSI BCIIOMOTaTeIbHEIC
CpeICTBa TIPUHATHUS PEIICHWII W PYKOBOICTBA ITOCPEICTBOM OPHCHTHPO-
BaHHOTO Ha yCIIeX ITIAaHMPOBAHUS, YIIPABICHUs W KOHTPOJIS Hal (hHpMOit
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BO BCeX 00JIaCTSIX M TUIOCKOCTSIX; MHCTPYMEHT YIIPABJICHUS WJIM KOHIICTIIUS
pykoBoJcTBa HGUPMOii ¢ TiIaBHBIMU (DYHKLUUSIMU IJITAHUPOBaHUS, MH(pOpMa-
IIU, aHAIN3a U KOHTPOJIS.

4. Konnemmus crparermdeckoii Hasurammu (¢ 2000 . 1 mo HacTosIIee
BpeMsi). KoHTpoyuimHT paccmarpuBaeTcss Kak WHGOPMAIlMOHHO-aHATTUTH -
yecKkasl MOJIEPKKa CTPATeTUIeCKOTO MEHEKMEHTA, B €T0 3adauyd BXOIUT
TMOATOTOBKA MHGMOPMAIIMK W KOHCYJIBTUPOBAHKE TIPU PEIICHUN 3a/1a4 CTpa-
TETMYECKOTO TITAHUPOBAHMS, KOHTPOJISI M aHAJIN3a, CO3IaHNe MHCTPYMEH-
TOB JIJISI YUCTICHHOTO M3MEPEHUST CTPATeTUIeCKUX HAMEPEHU ¥ TIOTEHITNA -
7oB. [1pu 3TOM 3371241 OTIEPAaTUBHOTO KOHTPOJUTMHTA aBTOMAaTU3UPOBAHBI.

5. Konuenmus onTHMH3AIMN HHTEPECOB 3anHTepecoBaHnbix jm (¢ 2000 1.
Mo HacTosiiee Bpemst). ONTUMU3AIUS MTHTEPECOB BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX
nvi (MeHeIKepoB, COOCTBEHHUKOB, pAOOTHUKOB, MOCTABIIUKOB, TTOKYIIA-
TeJel U T. 1.), COATaHCMPOBAHHOCTh MHTEPECOB OPTaHU3aINK C UHTEepeca-
MU HanOoJiee BIUSATEIbHBIX WHCTUTYTOB, OPUEHTUP HA BHEITHUX KIMEHTOB
— 9TO OCHOBHAsI 3a/1a4a KOHTPOJUTAHTA.

6. Konnenmust «<nHoBoro» konTpoumara (¢ 2000 r. mo HacTosiiee Bpemsi).
OCHOBHOI1 3aaueli KOHTPOJUIMHTA BBICTYIIAET COACIHCTBME MEHEIKepaM B
TIPOIIECCEe CAMOYITPABICHUsI, 3 KOHTPOJUIED SIBJISIETCS KOHCYJIBTAHTOM U TTOC-
TaBIIUKOM peNieBaHTHOW WH(opMamu mis 3Gh(GEeKTUBHOTO BHITIOIHEHUS
yIpaBieHYeCKUX (yHKITUTA.

Kaxk moka3sIBaoT MpoBeAcHHBIC NCCACTOBAHUS, KaxXasl U3 OIMHICaH-
HBIX KOHIETIUI, HE3aBUCUMO OT JAAaBHOCTH Tlepuofa €€ CTaHOBJICHWS,
WMEET CBOMX CTOPOHHUKOB M TIPOTMBHUKOB, UYTO SIBJISIETCS OCHOBHOWM
MPUYVHOW HaTW4YUsl B COBPEMEHHOU JUTEpaType OOJIBIIIOTO KOJIMYECTBA
TPAaKTOBOK TepMHHA «KOHTPOJUIMHT», BApHAOCILHOCTH €TI0 IIeJIeit, 3a1ad 1
pyHKIIMI.

Ha namr B3risin, KpoMe BhITIETIEpeYMCICHHBIX KOHIIETIIAM, HEOOX0am-
MO BBIIEJIUTH KOHIIETIITUIO YCTOMYMBOTO pa3Butusi. OHa 00BEMUHSIET CYIIEC-
TBYIOIIINE COBPEMEHHBIE TOAXOIbI K KOHTPOJUTUHTY, OTpaxKaeT HEOOXOIM-
MOCTb peIN3ali KOMITJIEKCHOTO TTO/IX0/a K YIIPaBIEHUIO.

Hnes ycTouMBOTO pa3BUTHS M caM TepMHUH sustainable development
TTOJTYYWJTA TITMPOKOE pacrpocTpaHeHue ¢ 1987 . mocie myOoauKanmm qoKia-
na «Hamre ob6mee oymymee» BecemupHoit komuccuu OOH 1o okpyKaroriei
cpele 1 pa3BUTHUIO, KOTOPYIO BO3TABIsIIA TpeMbep-MuHucTp Hopseruu Ipy
Xapnem bpynnrmann. B mokiame oTMedanoch, 4TO YCTOMYMBOE pa3BUTHE
JIOJKHO SIBJISITBHCSI OCHOBOTIOJNIATAIONINM 3JIEMEHTOM B TJI00aIbHOM cTpaTe-
iy n3MeHeHuit. OHO OBUTO OTIpefeNieHO KaK pa3BUTHE, KOTOPOE YIOBIIET-
BOpSIET TIOTPEOHOCTU HACTOSIIIIETO, HE TOAPBIBASI CIIOCOOHOCTU OYymyIImX
TOKOJIEHU# YHOBIETBOPSTH CBOM TOTpeOHOCTH. KoHIIemms ycToiunBoro
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pa3BUTHS Oa3MpyeTcs Ha €OMHCTBE TPEX BaXKHEWIIMX €€ COCTaBIISIOIINX:
5KOHOMMYECKOM, DKOJIOTMYECKUI 1 coumanbHoit [17].

C 3THUX TO3WIINI MBI TIpeaiaracM OIpPeIeIsiTh KOHTPOJUIMHI KaK KOH-
LENLNIO YIIPaBIeHNs, HAIIPABIICHHYIO Ha YCTOMYMBOE pa3BHUTHE, CBOEBpPE-
MEHHOE YCTpaHEHHE Y3KMX MeCT (PYHKIIMOHMPOBAHMSI OpPraHU3alNU, CO-
JIEUCTBYIOIIYIO OOCTYDKCHHUIO IOCTABICHHBIX IIEJCH C YICTOM YCIOBUU U
OTpaHMYCHMIT BHEITHEH ¥ BHYTPEHHEH cpeIbl OpraHU3alniy, a TAKXKe MHTET-
PUPYIOIIYIO KOHTPOJIb B TIPOIIECC PeaM3allii OCHOBHBIX (DYHKIIMI yIIpaB-
JICHUS ¥ pa3BUTHS CaMOYIIPABICHUS.

Jlutepatypa:

1. Ananvkuna E.A. KOHTPOJUIMHT KaK MHCTPYMEHT YIIPaBICHMSI IPEATTPUSITU -
em / E.A. AnanbkuHa, C.B. lanunoukun, H.I. Jlanunoukuna u ap.; moxa ped. H.T.
HanwnoukuHoi. — M.: Aynut, KOHUTH, 1999. — 297 c.

2. Aundponosa A.K. OnepaTuBHBIN KOHTPOJIMHT: yuyeOHoe mocodue / A.K. AH-
nponosa, E.JI. TleyatHoBa. — M.: M3narenbctBo «/leno u CepBuc», 2006. — 160 c.

3. Auuckun FO.I1. ITnanupoBaHue U KOHTPOJUIMHT: Y4€OHMK IO CIIELIMaIbHOC-
™ «MeHemxMeHT opran» / FO.I1. Auuckun, A.M. I1aBnoBa. — 2-e uzn. — M.: Omera-
JI, 2005. — 280 c.

4. AyauT M KOHTPOJUIMHT TlepCOHa/ia OpraHu3aluu: Yued. rmocodue. — 2-e
u31., epepad. u gom. / non pea. mpod. [1.9. Illlnennepa. — M.: By3oBckuii yueOHUK,
2010. — 262 c.

5. Bopodywxo H.B. Ctparernyeckoe IjaHUpOBaHUE W KOHTpojuiuHr / U.B.
Boponyuiko, 3.K. Bacuibsesa. — CII6.: ITurep, 2006. — 192 c.

6. Boakosa O.H. YnpasneHnueckuii yuet: yueoHuk / O.H. BonkoBa. — M.: TK
Benou, U3n-Bo Ipocnext, 2005. — 472 c.

7. ummep Xan, Xaparvo Xyneenbepe IlnanupoBaHye U KOHTPOJIb — CTOMMOC-
THO-OPUEHTUPOBAHHbBIE KOHIIEMIIMU KOHTposutiHTa: [lep. ¢ Hem. / mox pen. JI.T. To-
soBava, M.JI. JlykameBnua u ap. — M.: ®uHaHcel ¥ cratuctuka, 2005. — 928 c.

8.  Kapmunckuii A.M. KOHTpOJITMHT B OM3Hece. MeTon0J0TnYeCKue 1 MPaKTH -
YeCcKHe OCHOBBI ITOCTPOEHUSI KOHTPOJIJIMHTA B opraHuzaiusax / A.M. KapMuHckuii,
H.U. Onenes, A.T'. [Ipumax, C.I. @Panpko. — 2-e u3a. — M.: DuHaHCH ¥ CTATUCTHKA,
2002. — 256 c.

9. KoHuenims KOHTPOJUIMHTA: YIIpaBieH4YecKuii yuet. CucteMa OTYETHOCTH.
BromxetupoBanue / Horvath @ Partners; nep. ¢ HeM. — 2-e u3a. — M.: AnbniuHa bus-
Hec bykc, 2006. — 269 c.

10. Kopomkos 9.M. KoHuenuust poccuiickoro MeHeaxkmeHTa. — M.: U3m.-koH-
canTuHr npeanp. «JdeKA», 2004. — 896 c.

11. Kopomkoe 3.M. MeHnemkmeHT: yaeOHUK. — M.: M3n-Bo FOpaiit, 2010. — 640 c.

12. Maiiep H. KOHTpOJUIMHT KakK CUCTeMa MbIIIUIEHUs U ynpasieHus: Ilep. ¢
HeMm. FO.T. XKykosa, C.H. 3aiiuieBa. — M.: ®uHaHchl 1 cTatucTika, 1993. — 96 c.

13. Manviuesa JI.A. Kakoii KOHTPOJIMHT HYKEH NPpeAnpusITusIM? [Di1eKTpoH-
HbIil pecypc] // AupekTop nHpopmaimonHoii ciayxobl (CIO.RU): [caiiT]. — M.: OT-
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KpbiThle cucteMbl, 2002. — URL: http://www.osp.ru/cio/2002/07-08/172241/ (nata
o6pamenust: 30.09.2012).

14. Manviwesa J1.A. YrpaBneHue OpraHM3allMOHHBIMU U3MEHEHUSMU ITIPO-
MBIIUICHHBIX MPEANPUITAII Ha OCHOBE KOHTpOJUIMHra: JIuc. ... I-pa 3KOH. HaykK:
08.00.05. — Exatepun6ypr, 2006. — 320 c.

15. Ilonosa JI.B. KontpomnuHr: yuedbHoe nocodue / JI.B. [Tomosa, P.E. Ucako-
Ba, T.A. TonoBuHa. — M.: U3naTenncTBo «/deno u Cepsuc», 2003. — 192 c.

16. Ilonuenxo E.JI. busnec-xourposnunr / E.JI. [Tonmuenko, H.b. Epmacosa.
— M.: UznatenbctBo «Anbda-Ilpecc», 2006. — 288 c.

17. Canumosa T., Onvxosuxoea H. MeHeIXMEHT KauecTBa: YCTOMYMBOE pa3BU-
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