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АННОТАЦИЯ
Цель. Проанализировать значимость эффективного управления ре-
сурсами образовательных проектов в контексте основных принципов 
государственной политики России в области образования.
Процедура и методы. Исследование базируется на комплексном ана-
лизе действующей Стратегии развития образования до 2036 г. с пер-
спективой до 2040 г.
Результаты. Рассмотрены основные принципы государственной по-
литики России в области образования: гуманизма, приоритета обще-
человеческих ценностей, доступности образования и его светского 
характера – с учётом сложности в управлении ресурсами образова-
тельного проекта. Определены основные факторы, препятствующие 
эффективному управлению образовательными ресурсами, и предло-
жены возможные пути решения.
Теоретическая и  /  или практическая значимость. Представленные ре-
зультаты вносят вклад в развитие теории и практики эффективного 
управления ресурсами образовательных проектов в контексте основ-
ных принципов государственной политики Российской Федерации и 
могут быть использованы при совершенствовании законодательства 
в сфере образования, в учебном процессе при подготовке специали-
стов профильной направленности, а также в практической деятель-
ности.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
образовательные проекты, образовательное пространство, основные 
принципы государственной политики, ресурсы проекта, управление ре-
сурсами, образовательные инновации, эффективное управление

ВВЕДЕНИЕ
Политика Российской Федерации в области образования 

определяет стратегию развития всего образования в государ-
стве. Образование – важная функция государственной полити-
ки, фундамент социально-экономического развития РФ, сфера 
формирования личности, важнейший механизм воспитания 
гражданина. Государственная политика по эффективности 
управления ресурсами образовательных проектов в контексте 
основных принципов государственной политики Российской 
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Федерации в области образования решает проблему политиче-
ской стабильности в обществе в целом. Политика в области об-
разования является важным элементом взаимодействия госу-
дарственных и общественных структур, и от её эффективности 
зависит уровень и качество жизни граждан.

Разработанная на период до 2036  г. с перспективой до 
2040 г. стратегия развития образования в России направлена 
на повышение качества, доступности образования, формиро-
вание конкурентоспособной, гибкой системы образования с 
учётом потребности экономики и социальной сферы. Она фо-
кусируется на гуманизации, деятельности и вариативности об-
разования. Стратегическая цель государственной политики РФ 
в области образования – строгое соответствие национальной 
цели о реализации потенциала каждого человека, развитии его 
талантов, воспитании патриотичной и социально ответствен-
ной личности, повышение доступности качественного образо-
вания, отвечающего требованиям инновационного развития 
экономики, современным потребностям общества и каждого 
гражданина.

В Конституции РФ (ст. 43) закреплено право любого гражда-
нина на образование. В России получение образования гаран-
тируется на государственном языке, а также предоставляется 
возможность выбора языка обучения в рамках доступных об-
разовательных возможностей. В Законе РФ «Об образовании» 
раскрываются основные принципы государственной политики 
Российской Федерации в области образования: гуманизм, при-
оритет общечеловеческих ценностей, доступность и светский 
характер образования, единство федерального культурного и 
образовательного пространства1.

РЕСУРСЫ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЕКТА
Совокупность взаимосвязанных материальных, нематери-

альных и человеческих активов, принадлежащих организации 
и используемых в процессе планирования, выполнения, кон-
троля и завершения проекта с целью решения поставленных 
задач и получения ожидаемых результатов, – определённые 
ресурсы образовательного проекта. Ресурсами проекта счита-

1 Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации» (последняя редакция)  // КонсультантПлюс: [сайт]. URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174 (дата обращения: 
31.05.2025).
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ются человеческие, материально-технические, финансовые и 
временные [7, c. 47].

Ключевыми характеристиками ресурсов проекта являются:
•	 ограниченность [2, c. 174];
•	 заменимость (альтернативность) [8, с. 73–77];
•	 взаимосвязанность с задачами [9, c. 27];
•	 динамичность (гибкость) [4, c. 83];
•	 стоимость [1, c. 43].
Ограниченность ресурсов – эффективное распределение и 

использование имеющихся ресурсов [2, c.  174]. Заменимость 
(альтернативность) – возможность замены некоторых ресур-
сов другими, но с потенциальными последствиями для каче-
ства и сроков проекта [8, с. 73–77]. Взаимосвязанность с зада-
чами – связь различных видов ресурсов и их влияние друг на 
друга и на решаемые задачи [9, c. 27]. Динамичность (гибкость) 
ресурсов – ускорение проекта в процессе его реализации по 
мере надобности [4, c. 83].

Для успешной реализации проекта – достижения постав-
ленных целей, соблюдения сроков, бюджета – важным являет-
ся эффективное управление ресурсами.

Проекты в сфере образования играют ключевую роль в раз-
витии общества, и именно поэтому они часто являются инно-
вационными и требуют особенно эффективного управления 
ресурсами.

Современные технологии стремительно развиваются, а 
сфера образования должна адаптироваться к новым цифро-
вым реалиям, что требует внедрения инновационных образо-
вательных платформ, инструментов и методик.

Рынок труда постоянно меняется, и образование должно 
адаптироваться к новым потребностям, развивая у учащихся 
навыки XXI  в. (критическое мышление, креативность, комму-
никацию, коллаборацию).

Образовательные проекты способствуют решению многих 
социальных проблем, таких как неравенство доступа к обра-
зованию у разных слоёв населения, создание инклюзивной 
образовательной среды, которая учитывает потребности всех 
учащихся.

Проблема эффективного управления ресурсами в образова-
тельных проектах является актуальной в современном мире по 
нескольким ключевым причинам, обусловленным спецификой 
образовательной сферы. К причинам актуальности проблемы 
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можно отнести недостаточное финансирование, повышенные 
требования к качеству образования, сложность образователь-
ных проектов и необходимость внедрения инноваций.

Проблему эффективности управления ресурсами образова-
тельных проектов в контексте основных принципов государ-
ственной политики Российской Федерации в области образо-
вания необходимо рассматривать с учётом современного объ-
ективного состояния образовательного процесса.

СТРАТЕГИЯ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО 
ПРОЦЕССА

Стратегия эффективности управления образовательного 
процесса зависит от своевременного решения актуальных 
проблем в системе образования РФ.

Для полноценного обеспечения образовательного процесса 
необходимы:

– финансовые ресурсы для долгосрочного планирования и 
развития образовательных учреждений;

–  обновление оборудования, соответствующего современ-
ным требованиям;

– наличие учебных помещений, спортивных залов, библио-
тек, инфраструктурных объектов;

– соответствие программ потребностям рынка труда;
– прозрачность и устранение коррупции;
–  управление человеческими ресурсами в образовании – 

мотивация педагогов, эффективная система стимулирования 
в целях повышения их профессиональной активности;

– высокая квалификация преподавателей (опытные и ква-
лифицированные педагоги), способных эффективно использо-
вать и внедрять инновации, новые технологии и методики;

–  принятие законов, направленных на защиту чести и до-
стоинства педагогов и ограждение от избыточной бюрократи-
ческой нагрузки.

Для внедрения новых образовательных стандартов требу-
ются:

–  цифровизация и персонализация образования (онлайн-
курсы, платформы дистанционного обучения и смешанного 
обучения, использование технологий для адаптации учебных 
программ и материалов под индивидуальные потребности уча-
щихся);
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– мобильное и гибкое обучение (использование мобильных 
устройств);

– рост значимости самообразования и социального обуче-
ния для обучающихся;

–  подготовка педагогических кадров на всех уровнях об-
разования (качественное обучение, обладание необходимыми 
компетенциями для реализации требований новых стандартов 
обучения, освоение педагогами новых методик, подходов к об-
учению и оценки) [6, c. 36];

–  реализация инклюзивного образования (обучение осо-
бенных детей в обычных школах) – достаточное количество 
педагогов, квалифицированных дефектологов, логопедов и 
психологов [10, с. 34];

– развитие инклюзивного образования в системе высшего 
образования – одно из стратегических направлений, отражаю-
щих ценности равенства, доступности и социальной справед-
ливости;

– развитие STEM-образования (глубокие познания в областях 
естественных наук, технологий, инженерии и математики) [3; 5; 11].

Современные основные базовые принципы стратегии раз-
вития образования в России предполагают формирование 
устойчивого, незыблемого обучения и воспитания, обновление 
образовательной инфраструктуры, развитие отдыха обучаю-
щихся и повышение статуса педагога.

Стратегия эффективности управления образовательными 
проектами в контексте основных принципов государственной 
политики Российской Федерации в области образования – со-
вокупность различных мероприятий, действий, решений и т. д. 
государственных органов, объединённых общей целью – по-
ступательным развитием российского образования.

Область образования – одно из приоритетных направлений 
государственной политики Российской Федерации (п.  1 ст.  1 
Закона РФ «Об образовании»), что является конституционной 
нормой, в соответствии с которой человек, его права и сво-
боды – высшая ценность, а признание, соблюдение и защита 
прав и свобод человека и гражданина составляют обязанность 
государства (ст. 2 Конституции РФ).

РФ заинтересована в развитии сферы образования в целях 
соблюдения прав и свобод человека и гражданина, успешного 
развития российской экономики, социального благополучия 
нации и в целом укрепления национальной безопасности госу-
дарства.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Вопрос повышения эффективности управления ресурсами 

образовательных проектов в контексте основных принципов 
государственной политики Российской Федерации в области 
образования является важнейшей составляющей политики го-
сударства, инструментом обеспечения фундаментальных прав 
и свобод личности, повышения темпов социально-экономиче-
ского и научно-технического развития, гуманизации общества, 
роста культуры. В результате согласованных действий госу-
дарства и общества образовательная политика государства 
устанавливает цели и задачи развития образования, гаранти-
рует их проведение в жизнь. Сфера образования способствует 
общественному развитию, прогрессу. В образовательных про-
ектах поиск путей эффективного управления ресурсами явля-
ется необходимым условием для развития.

Задача современной образовательной политики – дости-
жение современного качества образования, соответствие ак-
туальным и перспективным потребностям личности, общества 
и государства.
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Abstract
Aim. To analyze the importance of effective management of educational 
project resources in the context of the main principles of the Russian state 
policy in the educational field.
Methodology. The study is based on a comprehensive analysis of the 
document called “Strategy for the Development of Education until 2036, 
with a Perspective until 2040.”
Results. The main principles of the Russian state policy in the educational 
field refer to humanism, priority of universal values, accessibility of 
education and its secular nature, considering the complexity of managing 
educational project resources. The main factors that hinder the effective 
management of educational resources are identified, and possible solutions 
are proposed.
Research implications. The presented results contribute to the theoretical 
and practical development of effective management of educational project 
resources in the context of the main principles accepted in the state policy 
of the Russian Federation and can be used to improve legislation in the 
educational field, in the educational process in the training of specialists in 
the relevant field, as well as in practical activities.
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