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АННОТАЦИЯ
Цель. Систематизация исследований российских авторов, специали-
зирующихся на вопросах изучения наиболее эффективных механиз-
мов и методов контрсанкционной политики России в области энер-
гетики. 
Процедура и методы. В представленном исследовании автором был 
проведён анализ взглядов отечественных учёных – представителей 
различных социально-гуманитарных дисциплин, предлагающих своё 
видение противодействия ограничительным мерам недружествен-
ных стран. 
Результаты. По итогам исследования сделан вывод, что работы отече-
ственных учёных можно подразделить на смысловые группы, образо-
ванные по принципу схожего набора механизмов и мер, нацеленных 
на относительно безболезненный обход Россией режима санкций, 
введённых недружественными странами. 
Теоретическая и практическая значимость. Предложена классифика-
ция подходов к контрсанкционной деятельности России в сфере энер-
гетики, среди которых выделяются приоритетно-технологический, 
дипломатический и комплексно-институциональный. Согласно выво-
дам, представленным в итоговой части данной работы, санкционное 
воздействие требует постоянного изучения и всестороннего меж-
дисциплинарного рассмотрения ввиду сложности и комплексности 
проблематики. По своей сути механизмы и методы противодействия 
санкциям недружественных стран не могут в полной мере быть оха-
рактеризованы как специфические и экстраординарные меропри-
ятия. В этой связи автор приходит к выводу, что отечественные ис-
следователи склонны придерживаться точки зрения, согласно кото-
рой противодействие санкциям недружественных стран реализуется 
посредством адаптации корпоративных и государственных систем, 
а также корректировки уже известных институционально оформлен-
ных мер, реализуемых применительно к актуальной ситуации, скла-
дывающейся ввиду возрастающего давления на отечественный то-
пливно-энергетический комплекс.

КЛЮЧЕВЫЕ СЛОВА
контрсанкционная политика, недружественные страны, политика, Россия, 
cанкции, ТЭК, энергетическая политика
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ВВЕДЕНИЕ
Последовательное обострение ситуации на Донбассе в 

конце 2021  г. привело к началу Специальной военной опе-
рации (далее – СВО) на Украине по защите населения ДНР и 
ЛНР 24 февраля 2022 г. В связи с данными обстоятельствами 
государства Европы и США предприняли комплексные меры 
по сдерживанию и ограничению России в экономическом и 
международно-политическом контексте. В течение достаточно 
непродолжительного промежутка времени после начала ак-
тивных боевых действий и наступления российских войск за-
падные компании начали закрывать свои представительства 
и филиалы в России, а бывшие организации-партнёры россий-
ских корпоративных структур стали сворачивать совместные 
проекты и расторгать раннее планировавшиеся взаимовыгод-
ные сделки. 

Вопрос противодействия санкционным мероприятиям не-
дружественных стран на сегодняшний день является одним из 
наиболее приоритетных для государственной политики совре-
менной России. Давление, планомерно оказываемое на все 
ключевые сферы отечественной экономики и общественно-
политической жизни России, уже давно стало специфическим 
триггером, заставляющим отечественные государственные 
институты, а также коммерческий сектор адаптироваться и 
трансформироваться ввиду активного действия потоков нега-
тивного влияния извне. В связи с этим особенности внешнего 
воздействия, практика применения, характер и масштаб огра-
ничительных мероприятий являются ключевыми аспектами, 
которые ставятся во главу угла при разработке государствен-
ных стратегий, различных программ отраслевого развития, а 
также учитываются при рассмотрении вопросов, касающихся 
корректировки принятых решений для приведения последних 
в соответствие с общим вектором проводимой контрсанкцион-
ной политики.

Одним из ключевых экономических направлений, представ-
ляющим для России стратегическую значимость, является 
сегмент ТЭК, который ещё с советских времён был объектом 
давления и различного рода нападок со стороны государств-
оппонентов.

В рамках изучаемой тематики автором проанализирован 
существенный объём работ, посвящённый проблеме исследо-
вания комплексных мер противодействия ограничениям стран 



© CC BY Катков И. Е., 2025
 Российский социально-гуманитарный журнал. 2025. № 3 • ISSN 2949-5032 • URL: www.evestnik-mgou.ru

Запада, организованных в рамках государственной энергети-
ческой политики Российской Федерации, принимаемых как 
профильными органами власти, ответственными за выработ-
ку ключевого вектора государственной контрсанкционной 
политики в области энергетики, так и структурами высшего 
менеджмента крупных корпораций российского топливно-
энергетического комплекса. Анализ и классификация научных 
трудов по тематике, связанной с поиском и выявлением наибо-
лее перспективных направлений контрсанкционной политики 
Российской Федерации в области энергетики, суть цель автора 
данной работы.

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ КОНТРСАНКЦИОННОЙ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ РОССИИ  
В ТРУДАХ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ

Среди научных изысканий, посвящённых проблематике по-
иска возможных мер, направленных на снижение воздействия 
санкций, особо выделяются труды исследователя А.  М.  Ма-
степанова [9, c.  15–18]. В своей работе «Энергетическое со-
трудничество в новых геополитических условиях: некоторые 
оценки и перспективы» автор выдвигает небезосновательные 
прогнозы касательно технологического будущего мировой 
энергетической системы, которое потенциально должно разви-
ваться по четырём направлениям: 1) поиск новых технологий 
производства, энергоресурсов и видов энергии; 2)  развитие 
технологий, обеспечивающих эффективный транспорт тради-
ционных энергоресурсов на большие расстояния; 3) развитие 
технологий, обеспечивающих значительный рост эффектив-
ности использования энергии, а также её аккумулирования 
и хранения; 4)  обширное внедрение технологий управления 
потоками энергии и её потреблением. В этой связи автор от-
мечает, что будущее российского нефтегазового комплекса, 
конкурентоспособность его продукции на мировом рынке во 
многом будут зависеть от того, насколько отечественной науке 
и российским компаниям удастся не просто сохранить свою 
эффективность в условиях внешних ограничений, а совершить 
уверенный шаг вперёд к созданию новых, прорывных техноло-
гий, применимых по всей цепочке от разведки до потребления 
углеводородов, в том числе и для освоения углеводородных 
ресурсов арктического шельфа и ресурсов нетрадиционных 
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источников нефти и газа. Таким образом, А.  М.  Мастепанов 
рассматривает технологический суверенитет и разработку от-
ечественных технологий в качестве ключевой меры противо-
действия санкционному давлению извне. В этой же работе ав-
тор подчёркивает положительный эффект санкций, который, 
по его мнению, должен оказать стимулирующее воздействие 
на российскую энергетическую отрасль, усилив программы 
по внедрению российской технологической продукции в про-
изводственно-энергетические процессы. Безусловно, особую 
роль в качестве меры противодействия санкциям в энергетике 
играет импортозамещение. Так, исследователь В. А. Тётушкин 
аналогичным образом придерживается той позиции, что госу-
дарство, проводя политику импортозамещения в ТЭК, пресле-
дует цель повышения конкурентоспособности отечественного 
энергетического сектора. Подчёркивая важность принимае-
мых мер, направленных на поддержку отечественных произво-
дителей, автор делает акцент на модернизацию производства 
и повышение его эффективности в качестве приоритетного ме-
ханизма для реализации программы импортозамещения в рос-
сийской энергетике. Специалисты А. В. Акулиничев и Р. П. Ва-
сильев [3] отмечают, что политика перехода на продукцию 
отечественных производителей, проводимая по причине вве-
дённых санкций, представляет собой весьма сложную систему 
мер, направленных на создание прежде всего благоприятных 
условий для развития уникального внутреннего производства. 
Авторы также подчёркивают, что научный и производствен-
ный прогресс будет затруднителен без всесторонней поддерж-
ки государства в данном направлении. Отдельно процесс им-
портозамещения рассматривается исследователями Л. В. Аб-
драхмановой, Е.  С.  Щигорцовой [1, c.  114], П.  А.  Шашкиной и 
Е.  В.  Родионовой [15]. Анализируя практические особенности 
развития российских СПГ-проектов (сжиженный природный 
газ) в условиях санкций Запада, эксперты А. С. Абдулкадырова 
и Х. С. Мальсагова [2] придерживаются того мнения, что благо-
даря системному подходу в вопросе импортозамещения в ТЭК 
отечественные производители уже приступили к выпуску необ-
ходимой номенклатуры технологических товаров и оборудова-
ния, которое ранее импортировалось. Однако для достижения 
ещё более существенных показателей программы внедрения 
техники и технологий российского авторства требуется всесто-
ронняя поддержка государства на постоянной основе.
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ДИПЛОМАТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ КОНТРСАНКЦИОННОЙ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ РОССИИ  
В ИССЛЕДОВАНИЯХ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ АВТОРОВ

Специалисты В. В. Бушуев, А. М. Мастепанов, В. В. Первухин, 
Ю. К. Шафраник в монографии «Глобальная энергетика и гео-
политика» [5, c. 88] неоднократно подчёркивают тот факт, что 
важность углубления партнёрства России со странами ази-
атского региона обусловлена «стремлением сторон данного 
взаимодействия к повышению устойчивости своих экономик 
в условиях роста внешних вызовов и внутренних угроз в связи 
с изменением конъюнктуры западных рынков углеводородов, 
ростом экологических ограничений экспорта и политическими 
факторами». Важность сотрудничества со странами региона 
АТР подтверждает и исследователь Я. В. Мищенко, которая в 
своей работе «Азиатско-Тихоокеанский регион в международ-
ном энергетическом сотрудничестве России в XXI веке», ссы-
лаясь на принятую в Российской Федерации «Энергетическую 
стратегию Российской Федерации до 2030  года», а также на 
«Энергетическую стратегию Российской Федерации на период 
до 2035 года», говорит о высокой степени важности энергети-
ческого сотрудничества с такими государствами региона, как 
КНР, Япония, Южная Корея, дабы увеличить долю экспортируе-
мых российскими операторами нефти, газа, а также продуктов 
из углеводородного сырья. В подобном ключе проводит своё 
исследование и специалист А. А. Никонова [11, c. 161–164], вы-
двигающая идею о том, что сотрудничество со странами Вос-
тока повысит эффективность энергетической системы России, 
а также будет способствовать её укреплению с позиции без-
опасности и конкурентоспособности. 

Более того, по мнению автора, проблемы развития отече-
ственного ТЭК в восточном направлении потенциально могут 
сыграть свою роль в решении задачи «развития отдалённых от 
центра территорий, создания современной инфраструктуры и 
сокращения на этой основе оттока населения из районов Вос-
точной Сибири и Дальнего Востока». Упомянутый ранее специ-
алист А.  М.  Мастепанов [8, c.  18–20] в качестве мер, направ-
ленных на выстраивание долгосрочного сотрудничества со 
странами Азии, весьма точно подмечает важность совместной 
разработки многосторонних рамочных соглашений на постав-
ку энергоносителей в страны региона АТР, а также необходи-
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мость утверждения единообразных правил формирования та-
рифов на энергоносители наряду с принципами государствен-
ного регулирования этих тарифов. В свою очередь, специалист 
Г. П. Мелян [10, c. 82] в рамках рассмотрения вопроса россий-
ско-азиатского энергетического сотрудничества предостере-
гает от слишком масштабного привлечения ближневосточных 
и азиатских технологий для российского нефтегазового ком-
плекса, ведь это, по его мнению, может создать невыгодные 
условия для развития отечественных производителей и в опре-
делённой степени поставит российский ТЭК в зависимость от 
действий партнёров, что отразится на общем фоне реализации 
стратегий российских корпораций и государственной энерге-
тической политики. 

Эксперт В. В. Семикашев [12, c. 32], рассматривая экономи-
ческую политику ключевых отраслей российского ТЭК в усло-
виях санкций, предлагает комплексный методический подход 
к развитию отечественной энергетической системы: исследо-
ватель говорит о важности увеличения экспорта в страны вос-
точной Азии, а также об организации поставок углеводородов 
в третьи страны, однако делает оговорку, что на данный мо-
мент реализовать столь масштабные трансформации России 
будет не так просто по причине нехватки соответствующей экс-
портной инфраструктуры. Научный коллектив в лице М. Г. Ку-
диновой, В.  В  Козлова, Т.  Г.  Елистратовой, Л.  В.  Цивилевой и 
Р. В. Павлова [14, c. 282], давая оценку состоянию российского 
ТЭК после введения запрета на поставки российской нефти и 
газа в Европу, отмечает, что российские партнёры, такие как 
Индия, Китай и Турция, отказались поддерживать вводимые 
Западом ограничения и продолжают сотрудничать с Россией. 
Эксперты положительно оценивают стремление России в об-
щем и отечественного ТЭК в частности к выстраиванию новых 
партнёрских взаимоотношений с Ираном, Венесуэлой, Кубой, 
Сирией, а также к стратегическому сотрудничеству с государ-
ствами африканского континента. Аналогичной точки зрения 
придерживается и исследователь И.  Н.  Серенко [13], которая, 
иллюстрируя сотрудничество России с новыми партнёрами по 
линии ТЭК, приводит в пример проект нового газопровода, ко-
торый будет строиться с долевым участием российского «Газ-
прома», – экспортный трубопроводный проект «Пакистанский 
поток». Рассматривая данный трансграничный газопровод, 
И.  Н.  Серенко подмечает его обоюдную выгоду для сторон и 
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существенную роль в деле интенсификации взаимоотношений 
между странами. Наряду с этим исследователь И. С. Виногра-
дов [4] подчёркивает перспективы более тесного сотрудниче-
ства России с Китаем в энергетике. В качестве примера автор 
приводит создание нового газопровода «Сила Сибири – 2», ко-
торый сможет удовлетворить растущий спрос Китая на газ в 
ближайшие десятилетия.

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЙ АСПЕКТ КОНТРСАНКЦИОННОЙ 
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ РОССИИ  
В ТРУДАХ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ

Безусловно, важной вехой в исследовании проблемы осо-
бенностей формирования и реализации энергетической поли-
тики России в условиях санкций является изучение вопроса 
институционализации применения мер, реализуемых в рамках 
государственной энергетической политики России в условиях 
санкционных ограничений Запада. В этой связи исследовате-
ли предпринимают попытки осмыслить и оценить действия 
государства, направленные на минимизацию негативного 
влияния санкций на сектор отечественной энергетики. Стоит 
отметить, что, фокусируясь на указанной проблематике, специ-
алисты оперируют данными ключевых стратегических доку-
ментов, которые позволяют не только говорить об актуальных 
государственных приоритетах в ТЭК, но и делать выводы об 
их видоизменении ввиду ограничительных мер извне. Груп-
па экспертов С. Н. Сильвестров, В. П. Бауэр, С. А. Побываев и 
Н. В. Лапенкова [7, c. 40–43], оценивая «Энергетическую стра-
тегию России на период до 2030 г.», приходит к тому мнению, 
что большая часть её утверждений соответствует реальному 
положению дел в отечественном энергетическом секторе по 
состоянию на период с 2014–2018 гг. даже с учётом усилива-
ющейся геополитической турбулентности и неустойчивости 
мировой экономической системы. Однако для того, чтобы ещё 
более существенно снизить потенциальные кризисные риски 
для российской энергетики, был принят новый стратегический 
документ – «Энергетическая стратегия России на период до 
2035 года», который, как отмечают авторы, содержит важные 
пункты и корректировки касательно более динамичного раз-
вития внешней энергетической политики России в азиатском 
направлении, что реализуется в соответствии с планом по ди-
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версификации потоков поставок ресурсов, направленных из 
Российской Федерации на экспорт. Согласно взгляду авторов 
на данный вопрос, более активное сотрудничество с регионом 
АТР и странами СНГ должно происходить на фоне роста доли 
российских компаний на азиатском энергетическом рынке и 
при значительном увеличении поставок жидких углеводоро-
дов в Китай, Южную Корею, Японию, а также страны бывшего 
Советского Союза, расположенные в Азии. При этом европей-
ский энергетический рынок специалисты рассматривают в ка-
честве ключевого, однако в этой связи подмечают, что сохра-
нение партнёрских отношений с традиционными потребителя-
ми отечественных энергоресурсов должно просто оставаться 
на стабильном уровне. 

Научный коллектив в составе С. Н. Сильвестрова, В. П. Бау-
эра, С. А. Побываева и Н. В. Лапенковой также выдвигает идею 
о том, что в складывающихся реалиях стратегической для Рос-
сии является защита интересов в формирующейся системе ре-
гулирования мировых энергетических рынков, которая должна 
быть выстроена таким образом, чтобы в ней были не только 
защищены интересы и энергетическая безопасность потре-
бителей, но и утверждены гарантии окупаемости вложений в 
крупные инфраструктурные проекты, производителей энерге-
тического сырья и его продуктов.

Д. А. Кашулин и И. И. Кузнецов также говорят о важности 
внесённых корректировок в «Энергетическую стратегию Рос-
сии на период до 2030 года» и о фактически его закономерном 
перетекании в документ «Энергетической стратегии России на 
период до 2035 года». Исследователи подчёркивают важность 
осуществления оптимизации товарной структуры экспорта 
энергоресурсов, которая нацелена на снижение зависимости 
бюджета от цен на нефть. «Налоговый маневр», который рас-
сматривается в качестве меры в этом ключе, характеризуется 
авторами как мера, стимулирующая компании вкладывать 
средства в основной капитал, модернизировать мощности 
и развивать собственную сбытовую сеть за рубежом. В сво-
ём исследовании эксперты также затрагивают проблему не-
эффективности существующих международных институтов, 
целью которых являлось изначально справедливое регули-
рование энергетических рынков, однако из-за политизации 
существующей энергетической повестки и фактической под-
контрольности подобных якобы независимых межгосудар-
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ственных структур странам Европы и США решения принима-
ются исключительно в интересах этих сторон. Исследователь 
Е.  С.  Маханьков [8] описывает реализацию государственной 
энергетической политики России как комплексный процесс, 
формируемый государственными органами власти, крупней-
шими корпорациями и независимыми компаниями сферы от-
ечественного ТЭК. С данным мнением солидарны исследова-
тели Л. А. Исмагилова и Е. Е. Будник [6, c. 19–21], которые рас-
сматривают суммирование отрицательных эффектов санкций 
и развитие положительных результатов их влияния в качестве 
основной задачи правительства.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, исследовательские работы отечественных 

учёных можно подразделить на три смысловые группы, обра-
зованные по принципу набора механизмов и мер, нацеленных 
на относительно безболезненный обход Россией режима санк-
ций, введённых недружественными странами. 

Вполне оправдано будет выделить следующие авторские 
подходы к контрсанкционной деятельности России в сфере 
энергетики:

1)  приоритетно-технологический (авторы придерживаются 
концепции детерминантности отечественного технологическо-
го суверенитета и идеи импортозамещения как ключевых прин-
ципов противодействия санкциям недружественных стран);

2)  дипломатический (предполагает укрепление корпора-
тивных и межгосударственных связей российских компаний 
и государственных структур с партнёрами из стран, которые 
не присоединились к режиму антироссийских санкций; также 
подразумевает поддержание контактов с бывшими партнёра-
ми из числа недружественных стран для потенциального вос-
становления отношений в перспективе);

3)  комплексно-институциональный (исследователи, рассма-
тривающие комплексные меры институционального характе-
ра, предполагают, что стратегия противодействия санкциям 
недружественных стран должна основываться на принципах 
адаптации корпоративных и административно-политических 
институтов к ограничительным мероприятиям стран Европы и 
США, а также выстраивать должную систему защиты от новых 
волн санкций).
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Подводя итог, важно отметить, что взгляды авторов по те-
матике контрсанкционной политики России в области энерге-
тики, начиная с момента возвращения Крыма в состав России 
в 2014 г. и продолжая СВО с весьма размытыми перспектива-
ми окончания в обозримом будущем, претерпели существен-
ные изменения в части подходов и методов.

Если изначально большая ставка делалась на трансформа-
цию импорта энергетического сырья посредством перенаправ-
ления поставок углеводородов через территорию готовых к со-
трудничеству регионов Европы (как, к примеру, в случае с «Се-
верными потоками») и в страны Азии, то после описываемых 
геополитических событий исследователи предлагают более 
серьёзные меры в части укрепления технологического сувере-
нитета, а также выстраивания более плотных взаимосвязей с 
потребителями из числа стран Юго-Восточной Азии. Учитывая 
изложенное, можно прийти к выводу, что руководство государ-
ства и крупнейшие структуры отечественного ТЭК предпри-
нимают оптимальные и своевременные шаги, нацеленные на 
минимизацию негативного эффекта от искусственно созда-
ваемых ограничительных барьеров, организованных силами 
стран Европы и США.
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Abstract
Aim. To systematize results of Russian authors’ research specializing in 
studying the most effective mechanisms and methods of Russia’s counter-
sanctions policy in the energetics.
Methodology. In the presented study, the views of domestic scientists 
representing various social and humanitarian disciplines are analyzed, 
offering different vision on countering the restrictive measures of unfriendly 
countries. Based on the results of the study, it was concluded that the 
works of domestic scientists can be divided into semantic groups based 
on similar set of mechanisms and measures aimed at relatively painless 
bypass by Russia of the sanctions regime imposed by unfriendly countries.
Results. Based on the results of the study, it was concluded that the works of 
Russian scientists can be divided into semantic groups based on a similar 
set of mechanisms and measures aimed at Russia’s relatively painless 
circumvention of the sanctions regime imposed by unfriendly countries.
Research implications. The classification of approaches to Russia’s counter-
sanction activities in the energetics has been proposed, among which the 
priority-technological, diplomatic and complex-institutional approaches 
stand out. According to the conclusions presented in the final part of this 
work, the impact of sanctions requires constant study and interdisciplinary 
scrutiny due to the complexity and comprehensiveness. The mechanisms 
and methods of countering sanctions from unfriendly countries cannot be 
fully characterized as specific and extraordinary measures. In this regard, 
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it was concluded that domestic researchers tend to think that countering 
sanctions from unfriendly countries is implemented through the adaptation 
of corporate and government systems, as well as the adjustment of already 
known institutionally formalized measures implemented in relation to the 
current situation, which is developing due to the increasing pressure on the 
domestic fuel and energy complex.

Keywords
counter-sanctions policy, unfriendly countries, politics, Russia, sanctions, fuel 
and energy complex, energy policy
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